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阜
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組
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芸
陶
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央
会
事
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織
・
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調
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事
務
局
だ
よ
り 
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中
央
会
日
誌 
９

　

二
十
一
世
紀
の
企
業
育
成

を
多
角
的
に
推
進
す
る
た
め
、

四
月
一
日
よ
り
従
来
の
事
務

局
の
課
制
を
廃
止
し
て
チ
ー

ム
制
と
す
る
組
織
の
再
編
を

行
っ
た
。

　

そ
の
再
編
の
目
的
は
、
二
十
一
世
紀
を
目
前
に
し
て
情

報
化
、
国
際
化
、
少
子
高
齢
化
、
財
政
構
造
改
革
、
行
政

改
革
、
規
制
緩
和
、
地
球
環
境
問
題
な
ど
時
代
の
変
革
の

潮
流
の
中
で
消
費
者
ニ
ー
ズ
も

益
々
多
様
化
し
て
き
て
い
る
。

　

ま
た
、
従
来
格
差
是
正
の
た
め

の
手
段
と
し
て
、中
小
企
業
の「
設

備
近
代
化
」、
合
併
等
に
よ
る
「
企

業
規
模
の
適
正
化
」、「
事
業
の
共

同
化
」
な
ど
に
よ
る
物
的
生
産
性

の
向
上
、
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
の
実
現
に
力
点
が
置
か
れ

て
き
た
。

　

し
か
し
、
多
様
化
し
変
化
の
テ
ン
ポ
も
激
し
い
経
済
環

境
の
中
で
、
こ
れ
に
柔
軟
か
つ
機
動
的
に
対
応
す
る
た

め
、
異
な
る
専
門
性
を
相
互
に
活
用
し
合
う
企
業
間
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
、
任
意
グ
ル
ー
プ
等
異
業
種
で
の
戦
略
的
連
携

関
係
が
広
が
り
つ
つ
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
「
緩
や
か
な
連
携
」
は
、
組
合
や
共
同
出

資
会
社
等
に
発
展
す
る
場
合
も
あ
る
が
、
一
方
に
お
い
て

強
固
な
組
織
形
態
を
と
ら
ず
、「
緩
や
か
な
連
携
」
が
行

わ
れ
て
い
る
も
の
も
見
受
け
ら
れ
る
。

　

中
央
会
の
指
導
事
業
に
お
い
て
も
、
平
成
七
年
度
か
ら

中
小
企
業
の
事
業
の
形
や
ニ
ー
ズ
に
よ
っ
て
中
小
企
業

の
共
同
出
資
会
社
、
法
人
格
の
な
い
中
小
企
業
の
任
意
グ

ル
ー
プ
及
び
中
小
企
業
を
会
員
と
す
る
公
益
法
人
等
多

角
的
連
携
を
視
野
に
入
れ
た
指
導
も
進
め
て
き
た
。

　

今
後
は
、
組
合
設
立
指
導
と
既
存
組
合
の
指
導
に
加

え
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
多
様
で
活
力
あ
る
企
業
、
い
わ
ゆ

る
経
営
革
新
、
技
術
革
新
、
創
業
な

ど
中
小
企
業
の
自
助
努
力
に
よ
る

「
多
様
な
形
態
の
組
織
化
」
に
前
向

き
な
企
業
を
積
極
的
に
支
援
す
る

役
割
も
中
小
企
業
団
体
中
央
会
が

担
っ
て
い
く
べ
き
で
あ
る
。（
一
九

九
四
年
「
中
小
企
業
組
織
化
政
策
懇

談
会
提
言
」）
と
提
言
が
な
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
観
点
か
ら
、
①
中
小
企
業
者
本
位
の
業
務

の
遂
行
、
②
徹
底
し
た
効
率
性
の
追
求
、
③
自
己
責
任
と

チ
ャ
レ
ン
ジ
、
④
職
員
の
意
識
改
革
を
目
標
に
旧
態
依
然

と
し
た
組
織
か
ら
脱
却
し
て
変
革
に
的
確
に
対
応
で
き

る
柔
軟
で
フ
ラ
ッ
ト
な
組
織
に
変
更
し
た
も
の
で
あ
る
。

　

時
代
の
変
革
を
し
っ
か
り
と
捕
ら
え
、
常
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
精
神
を
失
う
こ
と
な
く
、
中
小
企
業
の
皆
さ
ん
と
手
を

携
え
て
歩
む
覚
悟
で
あ
る
。

（昭和35年12月15日 第三種郵便物認可）

チ
ー
ム
制
に

組
織
改
革

岐
阜
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

主な記事
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中
央
会
の
理
事
会
で
は
、
①
平
成

十
年
度
収
支
補
正
予
算
案
②
新
規
加

入
組
合
の
承
認
③
平
成
十
一
年
度
事

業
計
画
案
及
び
収
支
予
算
案
④
平
成

十
一
年
度
会
費
賦
課
基
準
案
及
び
そ

の
納
入
方
法
案
⑤
平
成
十
一
年
度
取

引
金
融
機
関
案
及
び
借
入
金
残
高
の

最
高
限
度
額
案
⑥
平
成
十
一
年
度
役

員
報
酬
の
額
案
⑦
第　

回
通
常
総
会

44

の
日
時
等
の
決
定
⑧
中
央
会
事
務
局

組
織
の
再
編
⑨
中
央
会
事
務
局
組
織

の
再
編
に
係
る
岐
阜
県
中
小
企
業
団

体
中
央
会
事
務
局
組
織
規
程
等
職
員

に
関
す
る
規
定
の
読
み
替
え－

の

九
議
案
を
審
議
し
、
そ
れ
ぞ
れ
承
認

し
た
。

　

第
一
号
議
案
の
平
成
十
年
度
収
支

補
正
予
算
案
で
は
当
初
予
算
額
三
億

七
千
二
百
三
十
九
万
四
千
円
に
対
し
、

補
正
額
は
二
百
十
七
万
七
千
円
を
増

額
し
、
平
成
十
年
度
現
計
予
算
額
は

三
億
七
千
四
百
五
十
七
万
一
千
円
で

承
認
さ
れ
た
。

　

第　

回
通
常
総
会
の
開
催
日
は
、

44

五
月
二
十
八
日（
金
）午
後
一
時
三
十

分
か
ら
午
後
三
時
三
十
分
、
大
垣
市

小
野
に
あ
る
大
垣
市
情
報
工
房
・
ス

イ
ン
ク
ホ
ー
ル
で
の
開
催
が
決
定
し
た
。

　

事
務
局
再
編
で
は
、
課
制
か
ら

チ
ー
ム
編
成
に
変
更
し
、
指
導
す
る

中
央
会
自
ら
役
員
室
と
事
務
局
と
の

垣
根
を
取
り
払
い
柔
ら
か
な
フ
ラ
ッ

ト
な
チ
ー
ム
と
し
、
中
小
企
業
者
の

皆
さ
ん
と
の
ふ
れ
あ
い
を
大
切
に
す

る
た
め
の
組
織
変
更
を
行
っ
た
。

　

ま
た
、
四
号
議
案
か
ら
六
号
議
案

に
つ
い
て
は
、
四
月
二
十
三
日
の
決

算
関
係
理
事
会
の
事
業
報
告
及
び
収

支
決
算
案
の
審
議
・
承
認
を
経
て
、

併
せ
て
総
会
議
案
と
な
る
。

九
議
案
を
審
議
し
承
認

中
央
会
の
予
算
理
事
会

　

中
央
会
は
三
月
二
十
四
日
、
県
民
ふ
れ
あ
い
会
館
で
予
算
理
事
会
を
開
催
し
た
。
理
事
会
の
議
題
は
、

平
成
十
年
度
収
支
補
正
予
算
案
、
新
規
加
入
組
合
、
平
成
十
一
年
度
事
業
計
画
案
及
び
収
支
予
算
案
な
ど

四
議
案
、
第　

回
通
常
総
会
の
日
程
等
の
決
定
、
中
央
会
事
務
局
組
織
の
再
編
な
ど
の
議
案
を
審
議
し
、

44

そ
れ
ぞ
れ
承
認
し
た
。

５月 2８日 ・ 第 4 4 回 通 常 総 会

中央会・予算理事会を開催

事務局再編成などを審議

理
事
会
で
の
辻
会
長
あ
い
さ
つ

　

▽
岐
阜
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
デ
パ
ー
ト

出
店
者
協
同
組
合
＝
金
森
稔
理
事
長

　

▽
神
岡
特
産
開
発
協
同
組
合
＝
老

田
哲
康
理
事
長

　

▽
岐
阜
県
建
設
土
工
協
同
組
合
＝

河
田
幸
昭
理
事
長

新
規
加
入
組
合
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海外情報化ビジネス調査団報告
～アメリカ・シリコンバレー～

岐阜県中小企業団体中央会　　　　
専務理事　森本　安彦

情報化が経済に貢献

　「第１回海外情報化ビジネス調査団」（団長・岐阜
県地域情報化産業懇話会幹事長・岐阜県中小企
業団体中央会会長　辻　正）は、アメリカ・シリコン
バレーを訪れた。
　その目的は、米国の情報化投資の実態を調査し、
経営に役立てるためである。以下は、その内容の報
告である。
　米国カルフォルニア州サンフランシスコ市中心部
から高速道路を車で40分ほど走ると、両側にコン
ピュータ、ソフトウェア産業のオフィスがずらりと建ち
並ぶシリコンバレー（約5,000社）。
　米国は、好景気である。それは情報化投資の成
果に負うところが多い。これは、市民もタクシー運転
手もＪＴＢの職員も異口同音に同じ答えである。

オンラインショッピングの成功例

　「だからアメリカで起業した」の著者でもあるトム・
サトウ氏から、50万円の初期投資から現在５万人の
ユーザーを持つインターネットビジネス（バーゲンア
メリカ社）の成功事例を聴取。日本の銀行は、ベン
チャー企業に資金を貸すがアメリカは貸さない。資
金はベンチャーキャピタルが投資する。数件成功す
れば良い。リスク分散のシステムが確立している。
　日本は、創業から店頭公開までに20年ぐらいは
かかるが米国では、３年ぐらいで店頭公開すること
ができる。日本と米国の企業文化の違いである。
サンマイクロシステムズ社（ＳＣＭ）について

　４名の若者が創立した世界的コンピュータ企業と
して広く知られている。
　21世紀は大量生産、大量販売ではなく個々の
ユーザーのニーズに応えるビジネスチャンスが展開
される。インターネットにより製造業から消費者まで直
接結んでいる。小さな企業も大きな企業になれる可
能性を知った。ビジネスも生活様式も変わろうとして
いる。
　県内は、中小企業が99.6％である。大きなチャン
スが待っている。シリコンバレーでも中小企業が急
成長している。

コンボイ社（ＳＦＡ）について

　93年に創立し営業活動の支援化システムの開発
を手がけ急成長を遂げている。調査団との間で米

国と日本の企業文化の違いについて白熱した議論
を展開した。
　エイチ・シー・エル・テクノロジー社（ＥＲＰ経営
　資源の総合的管理）について

　ＥＲＰとＳＣＭとの関係について詳細な説明を
受けた。

参加企業プレゼンテーション

　シリコンバレーエリアのマルチメディア企業等50
人と団員との交流会を実施。
　団員から自社開発のソフトのプレゼンテーション
を行った。米国参加企業から多くの質問があり、日
本のソフトがシリコンバレーのソフトに優るとも劣らな
いものであることに団員たちは自信を持った。
ソフトピアジャパン等を拠点に情報化を推進

　情報化に乗り遅れた企業は競争力に勝てないこ
とを身にしみて実感した。
　幸い岐阜県には、国際的ソフトウェアの研究開発
拠点である「ソフトピアジャパン」、産業の高度化を
リードする「ＶＲテクノセンター」があり、これを基盤
に情報化が促進されグローバルなネットワークビジ
ネスが育つことを期待したい。

　なお、第２第３のチームが編成され多くの人が関
係各国を訪問しネットワークを広げていただければ
と思っている。
　私としては、今回同行したことにより中小企業の
目指す方向を知ることができたことに感謝している。

※ベンチャービジネス事情を説明する
　バーバラ女史



1999年（平成11年） 4月15日　　岐阜県　中 小 企 業 情 報　　（第三種郵便物認可）　第474号 （４）

―
秘
書
課
�

―
総
合
政
策
課
�

　
（
情報政策室）

�
―
広
報
課
�

―
統
計
調
査
課
�

―
科学技術振興センター�
　
―
―
保
健
環
境
研
究
所
�

　
―
―
生産情報技術研究所�

　
―
―
製
品
技
術
研
究
所
�

　
　
　（

美濃分室）
�

　
　
　（

関分室）
�

　
　
　（

食品加工ハイテクセンター）
�

　
―
―
セラミックス技術研究所�

　
―
―
生
活
技
術
研
究
所
�

　
―
―
農
業
技
術
研
究
所
�

　
―
―
高
冷
地
農
業
試
験
場
�

　
―
―
中山間地農業試験場�

　
―
―
生物産業技術研究所�

　
―
―
畜
産
試
験
場
�

　
―
―
肉
用
牛
試
験
場
�

　
―
―
養
鶏
試
験
場
�

　
―
―
水
産
試
験
場
�

　
―
―
森
林
科
学
研
究
所
�

―
法
令
政
策
課
�

　
（
県史編集室）

�
―
財
政
課
�

―
人
事
課
�

　
（
福利厚生室）

�
　
―
地方自治大学校�

―
税
務
課
�

　
（
税務システム開発室）

�
　
―
県税事務所（

５
）�

　
　
岐阜　大垣　中濃�

　
　
東濃�

　
　（

恵那出張所）
�

　
　
飛騨�

　
　（

益田出張所）
�

　
　（

自動車税出張所）
�

　
―
自動車税事務所�

―
管
財
課
�

―
情
報
シ
ス
テ
ム
課
�

―
行
政
管
理
課
�

―
検
査
課
�

　
（
建設技術指導室）

�

―
企
画
管
理
課
�

　
―
東
京
事
務
所
�

　
　（

六本木センター）
�

　
　（

農産物情報センター）
�

　
―
大
阪
事
務
所
�

　
　（

農産物情報センター）
�

　
―
名
古
屋
事
務
所
�

　
　（

農産物情報センター）
�

―
地
域
計
画
政
策
課
�

　
（
研究ネットワーク都市整備室）

�
　
（
首都機能移転対策室）

�
―
地
域
振
興
課
�

　
（
土地対策室）

�
―
ウ
エ
ル
カ
ム
２
１
�

　
推
進
課
�

―
国
際
課
�

　
（
旅券センター）

�
―
市
町
村
課
�

　
（
広域行政室）

�

―
県
民
生
活
政
策
課
�

―
生
活
安
全
消
費
者
課
�

　
（
県民相談室）

�
　
（
交通安全対策室）

�
　
（
計量検定室）

�
　
―
消費生活センター�

　
―
交通事故相談所�

　
　
（
出張所　恵那　高山）

�
―
消
防
防
災
課
�

　
―
消
防
学
校
�

　
―
広域防災センター�

―
青
少
年
課
�

―
男
女
共
同
参
画
課
�

　
（
女性史編集室）

�
―
同
和
対
策
課
�

―
文
化
振
興
課
�

　
―
世界民俗文化センター開設準備事務所�

―
国
民
文
化
祭
推
進
課
�

―
事
業
経
営
政
策
課
�

　
（
岐阜駅高架下開発室）

�
　
（
国際健康保養地整備室）

�
　
（
世界淡水魚園整備室）

�
―
水
道
事
業
課
�

　
―
東濃用水道事務所�

　
　
（
中津川浄水場）

�
　
―
可茂用水道事務所�

　
　
（
川合浄水場）

�

―
企
画
管
理
課
�

　
（
県立病院室）

�
　
（
岐阜病院整備室）

�
　
―
県
立
病
院（
３
）�

　
　
岐
阜
�

　
　
多
治
見
�

　
　
下
呂
温
泉
�

　
　（

温泉医学研究所）�
　
―
健
康
管
理
院
�

―
健
康
政
策
課
�

　
　
保
健
所（
１１
）�

　
　

伊奈波　羽島　大垣　大野�
　
　

関　郡上　可茂　多治見�
　
　

恵那　益田　高山�
―
医
療
整
備
課
�

　
―
衛生専門学校�

　
―
看護専門学校（

３
）�

　
　

大垣　多治見　下呂�
　
―

県立岐阜訪問看護ステーション�
―
保
健
医
療
課
�

　
―
精神保健福祉センター�

―
看
護
大
学
設
立
�

　
準
備
課
�

―
生
活
衛
生
課
�

　
―
食肉衛生検査所�

―
薬
務
課
�

―
福
祉
政
策
課
�

　
　
福祉事務所（

１２
）�

　
　

伊奈波　西南濃　揖斐　本巣�
　
　
山県　武儀　郡上　可茂�

　
　
土岐　恵那　益田　飛騨�

―
高
齢
福
祉
課
�

　
（
介護保険室）

�
―
障
害
福
祉
課
�

　
（
障害者施設整備室）

�
　
―
身体障害者更生相談所�

　
―
身体障害者更生指導所�

　
―
知的障害者更生相談所�

　
―
希
望
が
丘
学
園
�

―
ゆ
う
あ
い
ピ
ッ
ク
�

　
推
進
課
�

―
児
童
家
庭
課
�

　
―
子ども相談センター（

４
）�

　
　
中央　西濃　東濃　飛騨�

　
―
女
性
相
談
セ
ン
タ
ー
�

　
―
わ
か
あ
ゆ
学
園
�

―
企
画
管
理
課
�

　
（
県産品振興室）

�

―
農
林
水
産
政
策
課
�

　
（
地域農政室）

�
―
農
業
指
導
課
�

　
（
農協指導検査室）

�
　
（
普及技術指導室）

�
　
―
病害虫防除所�

　
　
（
支所　中濃　東濃　飛騨）

�
　
―
農
業
大
学
校
�

　
―
農業改良普及センター（

１２
）�

　
　

伊奈波　西南濃　揖斐　本巣�
　
　
山県　武儀　郡上　可茂�

　
　
土岐　恵那　益田　飛騨�

―
園
芸
特
産
課
�

　
（
花き振興室）

�
　
―
花き総合指導センター�

―
畜
産
課
�

　
（
全国和牛能力共進会推進室）

�
　
―
家畜保健衛生所（

５
）�

　
　
岐阜　西濃　中濃　東濃　飛騨�

―
水
産
課
�

―
林
業
課
�

　
（
森林文化大学校設立準備室）

�
　
―
林業短期大学校�

―
森
林
課
�

―
商
工
政
策
課
�

　
（
国際陶磁器テーマパーク整備室）

�
―
交
流
産
業
課
�

―
商
工
業
課
�

―
経
営
指
導
課
�

　
（
金融監督室）

�

―
新
産
業
労
働
政
策
課
�

　
（
新産業振興室）

�
―
情
報
産
業
課
�

　
（
マルチメディア推進室）

�
　
―
国際情報科学芸術アカデミー�

―
労
働
雇
用
課
�

　
―
高等技能専門校（

５
）�

　
　
岐阜　大垣　美濃加茂　中津川�

　
　

高山�
　
―

女性就業促進センター�
―
職
業
安
定
課
�

―
雇
用
保
険
課
�

―
企
画
管
理
課
�

　
（
交通物流室）

�
　
（
水資源室）

�
　
（
建設技術開発室）

�
　
（
情報通信基盤整備室）

�

―
建
設
管
理
政
策
課
�

　
　
土木事務所（

１１
）
�

　
　

岐阜　大垣　揖斐　美濃　八幡�
　
　
可茂�

　
　
（
平成記念緑のふれ愛広場�

　
　
　
　
　　

　建設事務所）
�

　
　
多治見　恵那　萩原　高山�

　
　
古川�

―
公
共
建
築
課
�

　
（
設備管理室）

�
―
用
地
課
�

―
道
路
建
設
課
�

　
―
東海北陸自動車道事務所�

　
―
東海環状自動車道事務所�

―
道
路
維
持
課
�

―
河
川
課
�

　
（
河川開発室）

�
　
―
犀
川
管
理
事
務
所
�

　
―
阿多岐ダム管理事務所�

　
―
長良川上流河川開発工事�

　
　
　
　
　
　
事務所�

　
―
宮川上流河川開発工事事�

　
　
　
　
　
　
　務所�

―
砂
防
課
�

―
都
市
整
備
政
策
課
�

―
街
路
開
発
課
�

　
―
岐阜駅周辺鉄道高架工事�

　　　　　　　　　　　　事務所�
―
公
園
緑
地
課
�

―
建
築
指
導
課
�

　
―
建
築
事
務
所（
５
）�

　
　

　岐阜　西濃　中濃　東濃�
　
　

　飛騨�
―
住
宅
課
�

―
上
下
水
道
課
�

　
（
公共下水道室）

�
　
―
木曽川右岸流域浄水事業�

　　　　　　　　　　　　事務所�

―
農
山
村
整
備
政
策
課
�

―
農
地
整
備
課
�

　
―
土地改良事業所（

８
）�

　
　
岐阜　大垣　高須輪中　揖斐�

　
　
郡上　可茂　恵那　飛騨�

―
治
山
林
道
課
�

　
―
山林事業所（

７
）�

　
　
岐阜　揖斐　八幡　可茂　恵那�

　
　
萩原　高山�

―
伊
奈
波
県
事
務
所
�

―
西
南
濃
県
事
務
所
�

―
揖
　
斐
県
事
務
所
�

―
本
　
巣
県
事
務
所
�

―
山
　
県
県
事
務
所
�

―
武
　
儀
県
事
務
所
�

―
郡
　
上
県
事
務
所
�

―
可
　
茂
県
事
務
所
�

―
土
　
岐
県
事
務
所
�

―
恵
　
那
県
事
務
所
�

―
益
　
田
県
事
務
所
�

―
飛
　
騨
県
事
務
所
�

平
成
１
１
年
度
岐
阜
県
行
政
機
構
図
�

知
事
公
室
�

経
営
管
理
部
�

地
域
県
民
部
�

健
康
福
祉
環
境
部
�

農
林
商
工
部
�

基
盤
整
備
部
�

県
事
務
所
（
１２
）
�

出
納
事
務
局
�

地
域
計
画
局
長
�

県
民
生
活
局
長
�

事
業
経
営
局
長
�

室
�

部
�

事
務
局
�

課
�

課
内
室
�

出
先
機
関
�

出
張
所
等
�

１
�

５
�

１
�

８
２
�

４
１
�

１
６
２
�

１
８
�

農
林
水
産
局
長
�

商
工
局
長
�

新
産
業
労
働
局
長
�

建
設
管
理
局
長
�

都
市
整
備
局
長
�

農
山
村
整
備
局
長
�

―
国
民
健
康
保
険
課
�

―
保
険
課
�

　
（
保険指導室）

�
　
　
社会保険事務所（

６
）�

　
　
岐阜南　岐阜北　大垣�

　
　
美濃加茂　多治見　高山�

―
国
民
年
金
課
�

―
環
境
政
策
課
�

　
（
リサイクル推進室）

�
―
環
境
管
理
課
�

―
廃
棄
物
対
策
課
�

―
自
然
環
境
森
林
課
�

環
境
局
長
�

知
　
事
�

副
知
事
�

（
Ｈ
１
１
.4.１

施
行
）
�

出
納
課
�

出
納
長
�

福
祉
局
長
�

健
康
局
長
�
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農林商工部（17課）�
【　旧　】� 【　新　】� 主な分掌事務�

・県民の窓口、部内調整�
・部の政策、予算、人事�
・県産品の振興�

・商工業振興政策の総合企画�
・国際陶磁器テーマパークの整備�

・観光行政の企画、観光振興�
・イベント、コンベンションの振興�

・商工業の振興�
・鉱業行政�

・中小企業の組織化�
・中小企業団体等の指導監督�
・中小企業経営診断、事後指導�
・資金貸付け、制度融資�
・貸金業�
・信用組合の指導監督、検査�

・新産業労働政策の総合企画�
・工業団地の整備、企業誘致�
・新産業の育成�

・産業情報化、情報産業の育成�
・ソフトピアジャパン、�
　VRテクノジャパンプロジェクト�
・マルチメディア、新映像情報の普及�

・労働組合、労働福祉�
・職業訓練�

・雇用対策�
・ユーターン対策�

・雇用保険�

省略�

（商工労働部）�
商 業 振 興 課 � 企 画 管 理 課�

（県産品振興室）�

参 与 �

農 林 水 産 局 長 �

商 工 局 長 �

新産業労働局長�

（農政部）�

（商工労働部）�

（商工労働部）�

・物産の振興�

・農産物流通対策�

・林産物の振興�

・工業の振興、鉱業行政�

・中小企業経営診断、�
　事後指導�

・商業の振興�

・新産業の育成�

・工業団地の整備�
　企業誘致�

・マルチメディア、�
　新映像情報の普及�

農 政 企 画 課�
（農産物流通対策室）�
（林政部）�
林 産 振 興 課 �

商 工 政 策 課�
（国際陶磁器テーマパーク整備推進室）�

商 工 政 策 課�
（国際陶磁器テーマパーク整備室）�

観 光 課 �
（商工労働部）�

（商工労働部）�

工 業 振 興 課 �
（商工労働部）�
商 業 振 興 課 �

交 流 産 業 課 �

商 工 業 課 �

工 業 振 興 課 �

（商工労働部）�
産 業 情 報 課 � 情 報 産 業 課�

（マルチメディア推進室）�（企画部）�
情 報 企 画 課 �
（商工労働部）�
労 働 政 策 課 �
（商工労働部）�
職 業 安 定 課 �
（商工労働部）�
雇 用 保 険 課 �

労 働 雇 用 課 �

職 業 安 定 課 �

雇 用 保 険 課 �

新産業労働政策課�
（新産業振興室）�

経 営 指 導 課�
（ 金 融 監 督 室 ）�（商工労働部）�

金 融 課 �

　中央会及び中小企業団体等（組合）の指導は、新組織の体制の中では「経営指導課」とな
る。また、主な関係者は次のとおり。�
◎農林商工部参与＝棚橋　普　◎商工局長＝新家武彦　◎経営指導課参事＝松本嘉明　◎経
営指導課長＝渡辺浩章　◎同課・課長補佐（管理調整担当）＝河村哲男　◎同課・組合指導
係主査＝佐藤さわ子　◎同課・同係主任＝江尻長門　◎同課・同係主事＝荒川美智子�
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展
示
さ
れ
た
の
は
、渋
草
焼
を
は

じ
め
春
慶
塗
、ガ
ラ
ス
、木
工
、布
製

品
な
ど
組
合
が
製
作
し
て
い
る
伝

統
工
芸
の
技
を
活
か
し
た
製
品
が

約
三
千
展
展
示
さ
れ
た
。

新
酒
鑑
評
会
で
利
き
酒

新
酒
二
六
一
点
が
出
展　

新
酒
鑑
評
会
で
の
利
き
酒
と
表
彰
式

　

岐
阜
県
酒
造
組
合
連
合
会（
老
田

正
夫
会
長
）が
主
催
す
る『
新
酒
鑑
評

会
』が
三
月
二
十
三
日
、長
良
川
ホ
テ

ル
新
館
で
開
催
さ
れ
た
。

　

鑑
評
会
は
、清
酒
づ
く
り
の
技
術

向
上
を
狙
い
に
、吟
醸
酒
、純
米
醸
造

酒
、本
醸
造
酒
の
三
部
門
に
二
百
六

十
一
点
が
出
展
さ
れ
た
。事
前
に
実

施
さ
れ
た
審
査
会
で
味
・
香
り
・
色
な

ど
を
総
合
評
価
し
、入
賞
銘
柄
に
賞

名
を
記
し
、会
場
入
口
に
出
展
酒
と

と
も
に
新
酒
の
利
き
酒
が
行
わ
れ
た
。

　

ま
た
、酒
造
関
係
者
ら
は「
原
料
米

の
不
作
に
も
関
わ
ら
ず
、精
選
さ
れ

　

主
な
表
彰
は
次
の
と
お
り
。

　
【
知
事
表
彰
】▽
吟
醸
酒
＝
篝
火

（
菊
川
岐
阜
工
場
）▽
純
米
醸
造
酒
＝

美
濃
菊（
玉
泉
堂
酒
造
）▽
本
醸
造
酒

＝
花
美
蔵（
白
扇
酒
造
）

　
【
県
議
会
議
長
賞
】▽
吟
醸
酒
＝
天

領（
天
領
酒
造
）▽
純
米
醸
造
酒
＝
長

良
川（
小
町
酒
造
）▽
本
醸
造
酒
＝
や

ん
ち
ゃ
酒（
蒲
酒
造
場
）

て
使
用
さ
れ
て
い
る
ほ
か
、仕
込
み

時
に
寒
さ
が
あ
り
、予
想
以
上
の
新

酒
の
出
来
映
え
」と
の
評
価
で
あ
っ

た
。利
き
酒
後
に
は
、表
彰
式
が
行
わ

れ
た
。

　

協
業
組
合
渋
草（
畑
中
昌
平
理

事
長
）が
主
催
す
る『
新
春
初
見

会
』が
三
月
二
十
三
日
か
ら
二
日

間
、高
山
市
の
渋
草
工
藝
の
森
展

示
館
で
開
催
し
た
。

博
し
た
。来
場
者
は
、百
貨
店
を
は

じ
め
工
芸
品
を
取
り
扱
う
業
者
の

ほ
か
、渋
草
焼
に
興
味
あ
る
多
く
の

一
般
消
費
者
も
訪
れ
た
。

渋
草
焼
な
ど
三
千
点
を
展
示

（
協
業
）渋
草
が
新
春
初
見
会

　

今
回
は「
春
」を
テ
ー
マ
に
、生
活

雑
貨
品
と
し
て
の
製
品
を
発
表
。な

か
で
も
紅
を
基
調
に
し
た
漆
を
塗
っ

た「
紅
春
慶
」の
鉢
や
皿
は
、洋
食

器
に
も
見
え
、来
場
者
に
人
気
を

　

高
田
陶
磁
器
工
業
協
同
組
合（
加

藤
登
志
雄
理
事
長
）が
主
催
、多
治
見

市
、高
田
区
、小
名
田
区
が
後
援
し
た

『
高
田
焼　

美
濃
民
芸
陶
器
の
里
ま

つ
り
』が
四
月
四
日
、多
治
見
市
の
共

栄
公
園
駐
車
場
で
開
催
さ
れ
た
。

　

ま
つ
り
は
、同
組
合
の
特
産
品
で

あ
る
高
田
徳
利
に
入
っ
た「
岐
阜
の

地
酒
」を
紹
介
。窯
元
蔵
出
し
市
で

は
、組
合
員
二
十
五
社
が
テ
ン
ト
を

並
べ
蔵
元
な
ら
で
は
の
価
格
で
高
田

焼
き
の
陶
磁
器
を
販
売
し
た
。

　

青
年
部
薪
窯
作
品
の
蔵
出
し
市
や

「
や
す
ら
ぎ
陶
器
工
房
」の
ブ
ラ
ン
ド

名
で
組
合
が
販
売
す
る
高
田
焼
陶
磁

器
製
品
の
ア
ロ
マ
ポ
ッ
ト
、フ
ラ

ワ
ー
ポ
ッ
ト
、調
味
料
セ
ッ
ト
、燗
徳

利
な
ど
の
販
売
・
Ｐ
Ｒ
を
行
っ
た
。

　

そ
の
他
の
イ
ベ
ン
ト
で
は
、陶
磁

器
に
親
し
む
た
め
名
入
り
・
絵
付
け

体
験
コ
ー
ナ
ー
を
設
け
、多
く
の
子

供
た
ち
が
体
験
し
、終
日
、親
子
連
れ

な
ど
で
大
い
に
賑
わ
っ
た
。

 
美
濃
焼
民
芸
陶
器
の
里
ま
つ
り

窯
元
蔵
出
し
市
で
盛
況　

渋
草
・
新
春
初
見
会

　

ま
た
、地
元
自
治
会
な
ど
か
ら
は
、

器
付
ト
ロ
ロ
飯
、ぼ
た
餅
な
ど
の
屋

台
が
出
店
し
、地
元
と
組
合
が
一
体

と
な
っ
て
ま
つ
り
を
運
営
し
多
く
の

見
学
者
に
好
評
を
博
し
た
。

高
田
・
民
芸
陶
器
の
里
ま
つ
り



新
支
店
長
の
大
崎
氏
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導
員
を
同
一
レ
ベ
ル
と
す
る
④
職

員
の
意
識
改
革－

な
ど
の
必
要
性

か
ら
、事
務
局
組
織
の
徹
底
し
た
効

率
性
を
追
求
す
る
た
め
、「
タ
テ
割

り（
チ
ー
ム
）と
ヨ
コ
割
り（
チ
ー
ム

間
）の
効
率
的
な
運
用
を
図
る
た
め
、

課
制
を
廃
止
し
て
チ
ー
ム
制
へ
と

組
織
を
再
編
成
し
た
。

　

新
し
い
組
織
編
成
の
考
え
方
は
、

自
己
責
任
と
協
調
性
、チ
ャ
レ
ン
ジ

の
環
境
づ
く
り
を
行
い
、ヨ
コ
の
調

整
機
能
を
よ
り
一
層
強
化
す
る
。ま

た
、　

世
紀
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
時
代

21

（
垣
根
の
無
い
時
代
）で
あ
り
、指
導

す
る
中
央
会
自
ら
役
員
室
と
事
務

局
の
境
を
取
り
払
い
オ
ー
プ
ン
フ

ロ
ア
と
し
、中
小
企
業
者
の
皆
さ
ん

と
の「
ふ
れ
あ
い
」を
大
切
に
す
る
。

　

事
務
局
体
制
の
改
正
は
次
の
と

お
り
。

　

▽
総
務
調
整
課
か
ら
管
理
調
整

チ
ー
ム
▽
組
織
指
導
課
か
ら
組
織

指
導
チ
ー
ム
▽
広
報
振
興
課
か
ら

広
報
振
興
チ
ー
ム
▽
情
報
企
画
課

か
ら
情
報
企
画
チ
ー
ム
▽
調
査
労

働
課
か
ら
調
査
労
働
チ
ー
ム
へ
と

改
正
。

　

併
せ
て
課
長
が
チ
ー
フ
リ
ー

ダ
ー
、課
長
心
得
・
主
幹
・
係
長
が
サ

ブ
リ
ー
ダ
ー
、主
任
・
主
事
が
ス

タ
ッ
フ
と
名
職
の
名
称
を
変
更
し

た
。

中
央
会
事
務
局
の
組
織
再
編

課
制
か
ら
チ
ー
ム
制
へ

　

商
工
組
合
中
央
金
庫
岐
阜
支
店

の
砂
田
努
支
店
長
は
、定
例
の
人
事

異
動
で
本
店
の
審
査
第
二
部
上
席

審
査
役
へ
栄
転
。そ
の
後
任
と
し
て

姫
路
支
店
長
の
大
崎
宏
氏
を
岐
阜

支
店
長
に
迎
え
た
。

　

岐
阜
中
金
会
に
よ
り
三
月
二
十

三
日
、ホ
テ
ル
パ
ー
ク
で
新
旧
支
店

長
の
歓
送
迎
会
を
開
い
た
。

　

歓
送
迎
会
は
岐
阜
中
金
会
・
中
央

会
の
共
催
で
、岐
阜
中
金
会
の
岡
本

太
右
衛
門
新
会
長
が
砂
田
支
店
長

の
在
任
中
の
活
動
を
讃
え
る
と
と
も

に
、大
崎
新
支
店
長
を
激
励
し
た
。

　

な
お
、大
崎
支
店
長
は
昭
和
二
十

八
年
群
馬
県
生
ま
れ
、同
五
十
一
年

法
政
大
学
卒
業
、同
年
入
庫
、足
利

支
店
を
皮
切
り
に
広
島
支
店
次
長
、

本
店
融
資
第
一
部
審
査
役
、平
成
九

年
に
姫
路
支
店
長
等
を
歴
任
し
た
。

中
金
新
支
店
長
に
大
崎
宏
氏

砂
田
前
支
店
長
は
本
店
へ

　

中
央
会
は
四
月
一
日
よ
り
事
務

局
の
課
制
を
廃
止
し
て
チ
ー
ム
制

と
す
る
組
織
再
編
を
行
っ
た
。

　

再
編
の
背
景
と
し
て
は
、「　

世
21

紀
型
中
小
企
業
」へ
の
転
換
を
目
指

し
、時
代
へ
の
変
化（
情
報
化
、国
際

化
、少
子
高
齢
化
な
ど
）に
対
応
で

き
る
よ
う
に
、組
合
を
含
む
共
同
出

資
会
社
、任
意
グ
ル
ー
プ
、公
益
法

人
へ
の
多
角
的
連
携
指
導
が
求
め

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

そ
こ
で
、①
中
小
企
業
者
本
位
の

指
導
②
タ
テ
割
り
か
ら
ヨ
コ
割
り

指
導
③
目
線
を
中
小
企
業
者
と
指

岐阜県中小企業団体中央会事務局組織・機構図�

会 　 　 長�

専 務 理 事�

事 務 局 長�

事務局次長�

辻　　　　　正�

森　本　安　彦�

石　田　泰　男�

酒　井　　　淳�

県商連出向�

課長�
高橋　悦郎�

主任�
武藤　文宏�

主事�
広瀬　　潤�

チーフリーダー�
松野　信一�

サブリーダー�
高橋　　徹�

スタッフ　�
水野　謙二�

チーフリーダー�
藤澤　志成�

スタッフ�
木村　和範�
曽我　圭次�
高井　和貴�
小林　寛司�

チーフリーダー�
河村　秀彦�

スタッフ�
森瀬　　融�
中林　伸介�

チーフリーダー�
村井　朝美�

スタッフ�
川合　高敏�
神谷　敦子�
窪田　英男�

支所長�
三宅　利勝�

サブリーダー�
後藤　　諭�

スタッフ　�
渡辺　瑞枝�

（兼）支所長�
松野　信一�

スタッフ�
武田　京子�
平田　達彦�

（兼）チーフリーダー�
酒井　　淳�

サブリーダー�
池田　眞澄�

スタッフ　�
安達　洋子�
大沼　浩宣�
高橋　一太�

広報振興チーム� 情報企画チーム� 調査労働チーム� 東濃支所�組織指導チーム� 管理調整チーム� 飛騨支所�

ダイヤルイン番号�
専　務　理　事　058-277-1098�
事　務　局　長　058-277-1099�
管理調整チーム　058-277-1100（代）�
広報振興チーム　058-277-1101�
組織指導チーム　058-277-1102�
調査労働チーム　058-277-1103�
情報企画チーム　058-277-1104�
東　濃　支　所　0572-25-0865�
飛　騨　支　所　0577-34-4300

岡
本
岐
阜
中
金
会
長
あ
い
さ
つ



県内中小企業主要業種の景気動向
（3月調査、2月実績）

表の見方：売上～景況感：○好転・増加　△変わらず　▲悪化・減少

傾
向
が
指
摘
で
き
る
。

　

業
種
別
動
向
で
顕

著
な
動
き
は
、経
済
対

策
に
よ
る
公
共
工
事

発
注
、住
宅
建
築
需
要

の
増
加
と
関
連
業
種
で
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見

通

し

景

況

感

収
益
状
況

受　
　

注

売　
　

上

調査項目

業　　種

→△△○○プ ラ ス チ ッ ク
→△△△△陶 磁 器 （ 工 業 ）
→▲▲▲△陶 磁 器 （ 輸 出 ）
→△△○○モ ザ イ ク タ イ ル
→△△△○窯 業 原 料
→▲△△▲耐 火 れ ん が
→▲▲▲▲石　 　 灰
→▲△○○生　 コ　 ン
→▲△○○砂 利 生 産
→△△○△砕 石 生 産
→▲△△△鋳　 　 物
→▲▲▲▲刃物等金属製品 （輸出） 
→△△△○刃物等金属製品 （内需） 
→△△△△メ　 ッ　 キ
→△△△△機 械 金 属

→△△△△金　 　 型
→△○○○機械工具・工作機械
→▲△▲▲電 気 機 械 器 具
→△△○○輸 送 機 器
→▲△▲▲各種物産品（観　 光）
→▲▲○○各種物産品（ギフト）
→▲▲▲▲陶　 磁　 器
→△△△△総 合 卸 売 業
→△▲▲▲青　 　 果
→△△△△水　 産　 物

→△△△△家 電 機 器 販 売
→▲▲▲▲メ ガ ネ 販 売
－－－－－中 古 自 動 車 販 売

見

通

し

景

況

感

収
益
状
況

受　
　

注

売　
　

上

調査項目

業　　種

→△▲△△味 噌 ・ 醤 油
→▲▲▲▲豆 腐 製 造
→▲▲▲▲食 肉 （ 国 産 ）
→△△△△菓　 　 子

→△▲▲▲米　 　 菓
→▲▲○○酒　 　 造
→△△○○米　 　 穀
→△△△△ね　 ん　 糸
→△▲△▲織 物 染 色
→▲▲▲○ニ ッ ト 工 業
→▲▲▲△毛　 織　 物
→△△△△合 成 繊 維
→▲▲▲▲ニ ッ ト 雑 貨
→△△△○靴　 　 下
→▲△△○メ ン ズ ア パ レ ル
→▲△△△婦 人 ・ 子 供 服
－－－－－縫　 　 製

→○○△○製　 　 材
→△△△△銘　 　 木
→△△△△集　 成　 材
→▲▲△△家 具 （ 美 濃 ）
→△△△△家 具 （ 飛 騨 ）
→△△△△東 濃 ひ の き
→△△▲▲家　 庭　 紙
→△△○○特　 殊　 紙
→▲▲▲▲紙　 加　 工
→△△○○印　 　 刷

見

通

し

景

況

感

収
益
状
況

受　
　

注

売　
　

上

調査項目

業　　種
→△△△△石 油 製 品 販 売
→△△△△共 同 店 舗
→▲▲▲▲岐 阜 市 商 店 街
→▲▲▲▲大 垣 市 商 店 街
→△△△△多 治 見 市 商 店 街

→▲○○○恵 那 市 商 店 街
→△△△△高 山 市 商 店 街
→▲▲▲▲車 体 整 備
→▲▲▲▲タ イ ヤ 整 備
→△△△▲長 良 川 畔 旅 館
→▲▲▲▲下 呂 温 泉 旅 館

→○○○○高 山 民 宿
→▲△△△ク リ ー ニ ン グ
→△△○○広 告 美 術
→▲△△△情 報 サ ー ビ ス 業
→△▲▲▲映 像 制 作
→▲▲▲▲飲　 食　 業
→△△○○土 木 （ 岐 阜 ）
→△△○－土 木 （ 飛 騨 ）
→△△△△木 造 建 築
→▲▲▲▲鋼 構 造 物
→▲▲▲▲電 気 工 事
→△△△△管 設 備 工 事
→△△△△建 築 板 金
→△△○○建　 　 具
→△△○△産 直 住 宅
→△△△△貨物運送（岐阜地区）
→△△△○貨 物 運 送 （ 県 域 ）

建
設
関
連
が
好
調

景
況
悪
化
ス
ロ
ー
ダ
ウ
ン
2月景況調査

　

中
央
会
が
主
要
業
種
八
十
五
組
合
を
対
象
に

ま
と
め
た『
二
月
の
特
色
』と『
五
月
ま
で
の
景
況

の
見
通
し
』は
次
の
と
お
り
。

　
〔
二
月
の
特
色
〕組
合
か
ら
見
た
県
内
中
小
企

業
の
特
色
は
①
景
況
下
げ
止
ま
り
の
兆
し
②
建

設
関
連
が
受
注
増
加
③
一
般
消
費
需
要
は
依
然

低
迷
―
と
な
っ
て
い
る
。

　

二
月
の
景
況
感
Ｄ
Ｉ
値
は
マ
イ
ナ
ス　

ポ
イ
ン

34

ト
で
、前
月
に
対
し
8
ポ
イ
ン
ト
改
善
。昨
年
十

一
月
以
降
、一
月
を
除
き
マ
イ
ナ
ス　

ポ
イ
ン
ト

30

台
で
推
移
し
て
お
り
、景
況
悪
化
の
ス
ロ
ー
ダ
ウ
ン

前
月
比
売
上
増
・
受
注
増
が
出
て
き
て
い
る
。堅
調
な
の

は
航
空
機
関
連
、好
転
は
木
材
・
木
製
品
、高
山
民
宿
。

　

全
体
的
に
不
況
の
中
か
ら
需
要
回
復
の
兆
し
の
見

え
る
業
種
が
若
干
出
て
き
た
が
、景
気
回
復
に
つ
な
が

る
か
は
難
し
い
状
況
で
あ
る
。

　
〔
五
月
ま
で
の
見
通
し
〕五
月
ま
で
の
景
気
動
向
予

想
は
、Ｄ
Ｉ
値
マ
イ
ナ
ス　

ポ
イ
ン
ト
で
、当
月
実
績
に

31

対
し
、3
ポ
イ
ン
ト
の
改
善
予
想
。し
か
し
三
月
の
消

費
需
要
等
の
季
節
需
要
が
期
待
薄
の
た
め
、景
況
と
し

て
は
水
面
下
で
の
若
干
の
改
善
か
下
げ
止
ま
り
状
態

が
予
想
さ
れ
る
。

（ ８ ）

…
春
の
全
国
交
通
安
全
運
動
「
地
域
ぐ
る
み
で
守
ろ
う　

子
ど
も
と
お
年
寄
り
」
５
月　

日
〜
５
月　

日

１１

２０
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管
理
調
整
チ
ー
ム

組
織
指
導
チ
ー
ム

広
報
振
興
チ
ー
ム

情
報
企
画
チ
ー
ム

調
査
労
働
チ
ー
ム

東
濃
支
所
、
飛
騨
支
所

　

中
央
会
の
第　

回
通
常
総
会
は

44

五
月
二
十
八
日（
金
）、午
後
一
時
三

十
分
か
ら
午
後
三
時
三
十
分
の
予

定
で
大
垣
市
小
野
四－

三
五－
十

の
大
垣
市
情
報
工
房
で
開
催
し
ま

す
。

　

総
会
の
中
で
、「
中
小
企
業
等
協

同
組
合
法
施
行
五
十
周
年
」「
中
小

　

岐
阜
県
で
は
、
各
種
団
体
や
企
業

グ
ル
ー
プ
が
共
同
で
行
う
、
地
域
情

 　
 
〔
二
月
中
〕

１
日　

岐
阜
県
労
働
問
題
協
議
会

（
サ
ン
ピ
ア
岐
阜
）

３
日　

岐
阜
県
産
業
振
興
対
策
連
絡

会
議（
県
民
ふ
れ
あ
い
会
館
）

４
日　

都
道
府
県
中
央
会
事
務
局
代

表
者
会
議（
東
京
）

５
日　

地
域
産
業
集
積
中
小
企
業
活

性
化
ブ
ロ
ッ
ク
研
究
会（
石
川
県
）

　
　

連
合
岐
阜
・
婦
人
部
の
陳
情（
県

民
ふ
れ
あ
い
会
館
）

８
日
〜　

日　

海
外
情
報
化
ビ
ジ
ネ

14

ス
調
査
団（
米
国
）

　

日　

平
成　

年
度
中
央
会
・
東
海

11

10

北
陸
ブ
ロ
ッ
ク
共
済
会
議（
石
川

県
）

　

日　

特
定
組
織
化
推
進
事
業
・
東

12
海
北
陸
ブ
ロ
ッ
ク
指
導
員
会
議

（
ホ
テ
ル
３
３
０
）

　

日　

岐
阜
地
方
最
低
賃
金
審
議

15
会
・
運
営
小
委
員
会（
岐
阜
合
同
庁

舎
）

　

日　

中
小
企
業
情
報
創
造
発
信
強

16
化
支
援
事
業
委
員
会（
県
民
ふ
れ

あ
い
会
館
）

　

日　

中
小
商
業
活
性
化
支
援
事

19
業
・
東
海
北
陸
ブ
ロ
ッ
ク（
富
山
県
）

　

日　

岐
阜
県
酒
造
連
合
会
・
新
酒

23
鑑
評
会（
長
良
川
ホ
テ
ル
新
館
）

　
　

岐
阜
中
金
会
・
総
会（
ホ
テ
ル

パ
ー
ク
）

　

日　

中
央
会
・
理
事
会（
県
民
ふ
れ

24
あ
い
会
館
）

　

日　

特
定
中
小
企
業
集
積
活
性
化

25
計
画
検
討
委
員
会（
県
民
ふ
れ
あ

い
会
館
）

　

日　

多
角
的
中
小
企
業
連
携
促
進

26
委
員
会（
県
民
ふ
れ
あ
い
会
館
）

　

第　

回
通
常
総
会
は
５
月　

日

４４

２８

　

改
正
男
女
機
会
均
等
法
で
連
合
岐
阜
が
来
会

企
業
団
体
の
組
織
に
関
す
る
法
律

施
行
四
十
周
年
」を
記
念
し
、記
念

表
彰
と
中
央
会
表
彰
規
定
に
基
づ

く
表
彰
を
行
い
ま
す
。

　

会
員
各
位
お
か
れ
ま
し
て
は
、日

程
等
の
調
整
を
い
た
だ
き
、ご
出
席

く
だ
さ
い
ま
す
よ
う
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

報
化
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
や
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
の
開
設
等
に
対
し
て
助
成
を

行
い
ま
す
。

　

詳
し
く
は
、
県
情
報
産
業
課
（
℡

〇
五
八－

二
七
二－

一
一
一
一
・
内

線
三
一
一
五
）
ま
で
。

　

連
合
岐
阜
か
ら
三
月
五
日
、中
村

女
性
部
長
ら
十
人
が
中
央
会
へ
来

会
し
、四
月
一
日
か
ら
施
行
さ
れ
る

「
改
正
男
女
機
会
均
等
法
」な
ど
に

関
す
る
要
請
書
を
森
本
専
務
、石
田

事
務
局
長
に
手
渡
し
た
。

　

要
請
内
容
は
、「
改
正
男
女
機
会

均
等
法
」が
施
行
さ
れ
、多
く
の
女

性
が
望
ん
で
い
た
募
集
、採
用
、配

置
、昇
進
、セ
ク
シ
ャ
ル
・
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
の
防
止
な
ど
が
導
入
さ
れ
一

定
の
評
価
と
そ
の
成
果
を
期
待
し

て
い
る
。そ
の
中
で
、男
女
が
と
も

に
仕
事
と
育
児
を
分
担
し
合
い
、安

心
し
て
子
供
を
産
み
育
て
る
こ
と

の
で
き
る
社
会
の
実
現
と
、男
女
の

賃
金
格
差
是
正
に
向
け
て
の
更
な

る
協
力
依
頼
が
あ
っ
た
。

マ
ル
チ
メ
デ
ィ
ア
の

　
　
　
　
　

研
究
会
活
動
に
補
助
金

（ ９ ）

連
合
岐
阜
よ
り
改
正
法
の
協
力
依
頼

Ｕ
タ
ー
ン
就
職
面
接
会
Ｉ
Ｎ
東
京

　
　
　
  
５
月　

日
・
ラ
ピ
ロ
ス
六
本
木

２８

　

岐
阜
県
で
は
、　

世
紀
に
向
け
て
、

21

産
業
の
ハ
イ
テ
ク
化
・
ハ
イ
タ
ッ
チ

化
を
目
指
す
県
内
企
業
に
対
し
､
優

秀
な
人
材
を
確
保
す
る
た
め
、
首
都

圏
で
生
活
し
、
活
躍
し
て
い
る
岐
阜

県
出
身
者
の
社
会
人
や
来
春
の
大
学

卒
業
予
定
者
で
岐
阜
県
へ
の
就
職
を

考
え
て
い
る
Ｕ
・
Ｉ
タ
ー
ン
希
望
者

を
対
象
に
、
県
内
求
人
企
業
と
の
間

で
、
直
接
面
談
に
よ
る
就
職
面
接
会

を
開
催
し
ま
す
。

　

▽
日
時
＝
平
成
十
一
年
五
月
二
十

八
日
、
午
前
十
時
三
十
分
〜
午
後
四
時

　

▽
場
所
＝
ラ
ピ
ロ
ス
六
本
木
・
八

階
・
オ
リ
ベ
ホ
ー
ル
（
東
京
都
港
区

六
本
木
六－

一－

二
四
・
℡
〇
三－

三
四
〇
三－

九
四
一
一
）

　

▽
対
象
者
＝
Ｕ
・
Ｉ
タ
ー
ン
希
望

者
（
社
会
人
・
大
学
生
等
）、
同
希
望

登
録
者

　

▽
対
象
企
業
＝
Ｕ
・
Ｉ
タ
ー
ン
求

人
登
録
企
業
、
同
希
望
企
業
三
十
五

社
､
県
人
事
委
員
会
、
県
林
業
公
社

　

▽
参
加
費
＝
無
料

　

▽
問
い
合
わ
せ
先
＝
岐
阜
県
職
業

安
定
課
（
℡
〇
五
八－

二
七
一－

四

一
三
五
）
ま
で
。

・
平
成　

年
５
月　

日（
月
）
午
後
一
時
三
○
分
か
ら

１１

１０

　
　
　
　
　
　
　
　
　

場
所
は
愛
知
県
産
業
貿
易
会
館
・
本
館
第
四
会
議
室

…
容
器
包
装
リ
サ
イ
ク
ル
法
並
び
に
容
器
包
装
利
用

　

・
製
造
等
実
態
調
査
記
載
方
法
説
明
会
開
催


